ARASMAC

AAS - AFJ - AJEMA - CRD - CSR

CONSEIL INTERCOMMUNAL RAPPORT

DE LA COMMISSION
AU CONSEIL INTERCOMMUNAL

Préavis N° 01/06.2026 Orny, le 11.06.2026

PREAVIS RELATIF AUX COMPTES ET AU RAPPORT DE GESTION 2025

Monsieur le vice-Président, Mesdames, Messieurs,

En date du jeudi 21 mai 2026, la Commission de Gestion et des Finances s'est réunie pour étudier e
Préavis N° 01/06.2026 relatif au comptes 2025. Les Documents ont été transmis dans les temps et la
Commission a regu toutes les informations nécessaires pour sa prise de position, le rapport de
'organe de contrdle a été demandé lors de cette séance et a été envoyé par mail aux membres de la
commission le 22.05.2026 .

1. PREAMBULE

La commission remercie le CODIR et la Direction pour leurs explications et leur application & répondre
en détail & nos questions. Lintégration des commentaires directement dans les comptes ainsi que le
rapport de gestion permettent d'obtenir une vision d’ensemble claire et de comprendre des points
spécifiques. Toutes nos questions ont trouvé réponses.

2. DISCUSSION

La commission, a traversé le préavis ainsi que le rapport de gestion et a procédé a un pointage des
divers comptes qui demandaient des éclaircissements. La commission tient a remarquer que la phase
de transition dans laquelle s'est engagée 'ARASMAC, soit I'évolution de ARAS en ERAS marque I'un
des derniers exercices de révision des comptes par une commission de Gestion et des Finances
constituée par les membres du Conseil Intercommunal. Cette phase de transition se fait ressentir sur
les comptes 2025 avec une organisation recentrée et avec des fonctions plus transversales. Un point
important se retrouvant a plusieurs comptes est I'élévation du plafond des fonds de réserves a
10’'000CHF (anciennement 8'000CHF).
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Des explications ont été demandées sur les comptes suivants :

CSR
3091.00 Formation continue En 2025 les formations prévues sont moins
onéreuses et moins hombreuses qu'en 2024.
3102.00 Annonce, journaux, documentation Une prévision basée sur 2024 avec
impression de flyers avait été faite, mais pas
réalisée en 2025.
3111.00 | Achat de mobilier, machines et Le gros du changement de mobilier c’est
matériels opérée en 2024 avec également la rénovation
de la réception. 80 bureaux avaient été
changés en 2024, seul du mobilier courant a
été changé sur 2025.
3809.00 | Attribution a la réserve Attribution & la réserve .
3529.00 | Frais logistiques fournis par des tiers | Mise en place du systéme MCH2.
AAS
3003.01 Indemnités comité direction Le comité avait deux membres en moins.
3161.00 Loyer des locaux Le budget 2025 a été surévalué.
4390.00 Recettes diverses Sous-location des locaux & des associations.
(CNS, Pro Senectute,...)
4515.06 Subvention DGCS aux frais de Facture sociale et subventions cantonales.
fonctionnement
CRD
3091.01 Formation obligatoire Moins de personnel ce qui implique moins de
formations.
3093.00 Frais pour la santé et la sécurité au Assuré par la Clinique du Travail .
travail
AJEMA
3185.00 Honoraire et Prestation de service En 2024plusieurs études avaient été menées,
mais pas en 2025.
3115.04 Rétrocession FAJE aux structures Le budget est faite sur une base d’'une
TOR estimation.
3529.00 Frais logistiques fournis par des tiers | Facturation gérée par la ville de Morges.
4655.01 Participation des entreprises Convention avec des institutions ou entreprises
pour la prise en charge de la garde des enfants
de leurs employés. (exemple Hépital,
Lavigny,...)
AFJ

FOR_01_894 / v 02.05.2022

2/4




3301.00 Pertes sur débiteurs divers

4809.05 Prélévement a provision pour
débiteurs douteux

Rapport de gestion :
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Moins de mauvais payeur que budgété. (calcul
basé sur un pourcentage)

Ajustement suite &4 compte 3301.00

Les points suivants ont été informés/remarqués :

* La tendance remarquée ces derniéres années concernant la baisse du nombre
d’accueillantes en milieu familial persiste et s’accentue en 2025, mais dans certaines zones il
y a beaucoup de postulation, les parents se tournent plutét vers un autre systéme d’accueil.

* Une augmentation des demandes au Rl ,qui est corrélée toujours avec la situation post-
COVID, ce qui implique une hausse dans tout le CSR.

* Pour le CSR la tranche d’age la plus représentée est de 30-34ans, une hausse des maladies
psychologiques chez les jeunes est aussi notifiée.

Rapport de I'organe de contrdle :

Le rapport de I'organe de controle (BDO SA) ne présente aucune remarque spécifique ou non-

conformité relevée.

3. CONCLUSIONS

Les Comptes 2025 comportent des charges parfois bien inférieures au Budget 2025. Les revenus sont
en accord avec l'exercice et les différences sont explicables .Vu ce qui précéde, la Commission de
gestion et des finances vous recommande, Monsieur le Vice-Président, Mesdames, Messieurs,
d’accepter les conclusions telles que présentées dans le préavis :
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Vu ce qui précéde, nous vous prions, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir voter les conclusions
suivantes :

LE CONSEIL INTERCOMMUNAL DE LARASMAC

* vu le préavis du Comité de direction N° 01/06.2026 relatif aux comptes et rapport de gestion
pour 'année 2025,

aprés avoir pris connaissance du rapport de la commission chargée de I'étude de cet objet,

* considérant que cet objet a été porté a l'ordre du jour,

décide :
1. d’approuver les comptes de I'exercice 2025 relatifs aux buts principaux CSR et CRD :
a. CSR (Centre social régional) — Centre de charges 71000

b. AAS (Agence d’assurance sociales) — Centre de charges 72000
¢. CRD (Centre régional de décisions) — Centre de charges 73000

2. d'approuver les comptes de I'exercices 2025 relatifs aux buts optionnels AJEMA et AFJ :
a. AJEMA (Accueil de jour des enfants de la région Morges-Aubonne) Centre de
charges 73100
b. AFJ (Accueil familial de jour) — Centre de charges 73300
3. d'approuver le rapport de gestion de 'année 2025

4. de donner décharge au comité de direction pour les comptes et la gestion 2025

Au nom de la commission ;

Julien HUGO

Rapport présenté au Consell intercommunal en séance du 18.06.2026.
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